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TOIMINTASUUNNITELMA TYOLLISTYMISEN EDISTAMISEKSI

Tama suunnitelma on tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvin-
vointialueella annetun lain (449/2007) 9 §:n mukainen toimintasuunnitelma, jonka tavoitteena
on edistaa tyontekijan ja viranhaltijan tyollistymista, mikali yhteistoimintaneuvottelut johtavat
irtisanomisiin.

Toimintasuunnitelmasta ilmenevat
- yhteistoimintaneuvottelujen perusteet
- yhteistoimintaneuvottelujen suunniteltu aikataulu
- neuvotteluissa noudatettavat menettelytavat

- sovellettavan tyo- ja virkaehtosopimuksen tyévoiman vahentamista koskevat maarayk-
set seka muut mahdolliset periaatteet vahentamistoimenpiteiden maaraytymisessa ja
kohdentumisessa

- suunnitellut, irtisanomisaikana noudatettavat toimintaperiaatteet tyévoimapalveluiden
jarjestamisestd annetussa laissa tarkoitettuja palveluja kdytettdessa sekd tydnhaun ja
koulutuksen edistamiseksi

koulutuksen tai valmennuksen tarjoaminen irtisanottavalle lain edellytysten tayttyessa.

Ty6nantaja antoi ensimmaisen luonnoksen toimintasuunnitelmasta henkiloston edustajille
7.9.2026 neuvotteluiden alkaessa. Toimintasuunnitelmaa kasiteltiin, tarkennettiin ja tdydennet-
tiin yhteistoimintaneuvotteluissa.

Yhteistoimintamenettelyn perusteet
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Tampereen kaupunki kdynnisti elokuussa 2025 osana laajempaa talouden tasapaino-ohjelmaa
koko kaupungin henkil6stoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut kaupungin haastavan taloudel-
lisen tilanteen vuoksi. Yhteistoimintaneuvotteluissa tavoiteltiin 10 miljoonan euron sadstoja
henkilostémenoissa vuoden 2026 talousarviossa muilla kuin tilapaistd sadstoa tuottavilla toi-
menpiteilld. Kaupunginhallitus kasitteli neuvottelujen lopputuloksen 6.10.2025 ja hyvaksyi sen
talousarvion jatkovalmistelun pohjaksi. Vuoden 2026 talousarvion hyvaksynnan yhteydessa lin-
jattiin lisaksi, ettd vuoden 2026 aikana selvitetdaan henkildsto-, talous-, viestinta-, ja markkinoin-
titoimintojen tarkoituksenmukaista organisointia.

Organisoitumisselvitykset valmistuivat kevaan 2026 aikana. Selvitysten perusteella on tunnis-
tettu, ettd toimintaa voitaisiin kehittda ja tehostaa uudelleenorganisoimalla. Toiminnan uudel-
leenorganisoinnin arvioidaan parantavan toiminnan vaikuttavuutta, tehostavan



TAMPERE.

FINLAND

Liite 2 (8)

7.9.2026

palveluiden tuottamista ja tydprosesseja ja silla arvioidaan lisdksi olevan mahdollista saavuttaa
kustannushyotyja.

Toimintaympariston muutokset, talouden tasapainottamishaasteet, resurssien hajanaisuus
seka osaamistarpeiden muuttuminen edellyttavat toiminnan ja toimintatapojen kehittamista.
Selvitysten perusteella on tunnistettu mahdollisuuksia kehittaa ja tehostaa henkilosto-, talous-,
viestinta- ja markkinointitoimintoja ja prosesseja uudistamalla organisoitumista, palveluja ja
toimintatapoja. Organisoitumista harkitaan myos muutettavan, jotta toiminta olisi mahdollisim-
man tarkoituksenmukaista, tehokasta ja vaikuttavaa.

Neuvotteluissa kdaydaan lapi perusteet ja vaihtoehdot suunnitteluille muutoksille, niiden vaiku-
tukset henkil6stoon ja suunniteltu aikataulu.

Yhteistoimintaneuvottelujen suunniteltu aikataulu

Yhteistoimintaneuvottelut kdyddaan Tampereen kaupungin yhteistoimintaryhmassa, koska har-
kittavilla toimenpiteilld on vaikutuksia konsernihallinnon ja palvelualueiden henkildsto- ja ta-
loustehtavissa seka viestinta- ja markkinointitehtavissa oleviin henkildihin.

Neuvottelut kestavat vahintdaan kuusi (6) viikkoa niiden aloittamisesta eli ensimmaisesta neu-
vottelusta lukien, ellei neuvotteluissa toisin sovita. Neuvottelujen paattyminen todetaan ko-
kouksessa.

Ensimmainen neuvottelukokous pidettiin 7.9.2026 kello 14.00-15.30. Neuvottelukokoukset on
suunniteltu pidettavan 15.9. klo 13.00-15.00, 24.9. klo 9.00-11.00, 30.9. klo 9.00-11.00, 6.10.
klo 13.00-15.00 ja 12.10. klo 13.00-15.00. Suunnitelmana on saada neuvottelut paatdkseen
12.10. Taman jalkeen neuvottelupdytdkirja valmistellaan yhteistoiminnallisesti.

Neuvottelujen alkaessa sovittiin, etta tarvittaessa neuvotteluja voidaan kdyda useampia tai pe-
rua jo sovittuja neuvotteluja, mikali neuvottelukertojen tarve osoittautuu ennakoidusta poik-
keavaksi. Muutoksista neuvotteluaikatauluihin sovittiin yhteisesti.

Neuvotteluissa noudatettavat menettelytavat
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Neuvottelut koskevat kaupungin henkildsto- ja taloustehtdvissa seka viestinta- ja markkinointi-
tehtavissa tyoskentelevia henkiloita.

Neuvottelujen ja suunniteltujen muutosten kohteena on viestinnan, markkinoinnin, HR:n ja ta-
louden toimintojen uudelleen organisointi. Neuvotteluissa arvioidaan mahdollisia muutoksia
niiden henkildiden tyotehtaviin, jotka toimivat em. toiminnoissa tai joiden tyotehtaviin sisaltyy
em. toimintoihin liittyvia tyotehtavia.
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Yhteistoimintaneuvottelut kdydaan kaupungin yhteistoimintaryhmassa. Tyénantajaa edustavat
neuvotteluissa kaupungin yhteistoimintaryhman kokouksen edustajat ja neuvottelujen puheen-
johtajana toimii henkilost6johtaja. Lisaksi neuvotteluihin osallistuvat tydnantajan edustajina
tarvittavilta osin konsernijohtaja Juha Yli-Rajala, strateginen ohjaus ja konsernipalvelut -ryhman
johtaja Reija Linnamaa, talousjohtaja Mikko Koskela sekd vetovoima- ja edunvalvonta -ryhman
johtaja Anna-Kaisa Heinamaki. Kokouksiin kutsutaan tarvittaessa my6s muita tyonantajan edus-
tajia.

Tyontekij6ita ja viranhaltijoita edustavat kaupungin yhteistoimintaryhmaan kuuluvat kaikki
padluottamusedustajat.

Neuvotteluissa kasiteltavat asiat ovat
- perusteet suunnitelluille toimenpiteille
- suunniteltujen toimenpiteiden vaikutukset
- koulutus- ja uudelleensijoitusmahdollisuudet
- tyollistymisen edistamista koskeva suunnitelma

- tarve paivittda henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa.

Edellda mainituista seikoista voidaan neuvotella tarvittaessa missa jarjestyksessa tahansa.

Tyb6nantaja valmistelee kokouskohtaisesti asialistan kasiteltavista asioista.

Neuvotteluiden asialistat, esitysmateriaalit tai muut ennakkomateriaalit pyritddn toimittamaan
neuvotteluja varten avattuun Teams-tyotilaan noin 2—3 ty0pdivaa ennen seuraavaa kokousta.
Henkiloston edustajat esittdvat toiveensa kokouksen asialistalle tuotavista asioista puheenjoh-
tajalle ja sihteerille kootusti yhteisesti ennen materiaalien jakoa 2—3 tyopdivda ennen seuraa-
vaa kokousta. Poikkeuksista aikatauluihin sovitaan tarvittaessa erikseen.

Neuvotteluiden aikana niiden sisallosta viestitddn henkildstolle vain neuvotteluosapuolten yh-
teisesti sopimalla tavalla. Léhtokohtana on viestinta sdhkopostitse muutosten kohteen olevalle
henkilostolle. Neuvotteluiden paatyttya asiasta viestitdan Taskussa. Neuvotteluosapuolet pidat-
taytyvat ulkoisesta viestinnasta neuvotteluiden aikana.

Henkilostolle julkaistavat sisdiset tiedotteet kdydaan lapi yhteisesti kokousten paatteeksi, jotta
ne saadaan viipymatta julkaistua. Viestitaan kohdennetusti neuvottelujen kohteena olevalle
henkilostolle. Mahdollisista poikkeuksista sovitaan erikseen.
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Tiedotteen yhteydessa lahetetaan neuvottelujen kohteena olevalle henkildstoélle linkki lomak-
keeseen, jolla voi esittda kysymyksia omalla nimelldan neuvottelussa kasiteltaviin teemoihin.
Kysymyksiin vastataan yhteisesti neuvottelujen edetessa.

Uudelleenratkaisuja haetaan kaupunkitasoisesti, mista syystd kaupungilla on kdytdssa hallin-
non rekrytointikielto 30.6.2027 asti. Poikkeuksiin liittyvat periaatteet on kéasitelty yhteistoimin-
nallisesti. Rekrytointikiellon aikaisista poikkeustilanteista on annettu toimintaohjeet yksikoihin.
Muuta kuin em. periaatteiden mukaiset esitykset kasitellddn muutosvalmistelun ajan yhteistoi-
mintamenettelyssa sovitulla tavalla.

Tyonantaja pidattdaytyy mahdollisuuksien mukaan rekrytoinneista yhteistoimintaneuvottelujen
ja muutosvalmistelun aikana sellaisissa tehtavissé, joita voidaan mahdollisesti pitda soveltu-
vina tyontekijoille ja viranhaltijoille, joiden tehtavat lakkaisivat. Mikali rekrytoinneista ei voida
toiminnallisista syista pidattaytya, kasitellaan tarvittavia rekrytointeja yhteistoiminnallisesti.

Ty6nantaja ja tydvoimaviranomainen kartoittavat yhteistydssa tarvittavat julkiset tyévoimapal-
velut. TyOvoimaviranomaisten kanssa pyritadn sopimaan mahdollisesti tarjottavien palveluiden
laadusta ja niiden toimeenpanon aikataulusta seka yhteistyosta niiden toteutuksessa.

Periaatteet, joiden mukaan mahdollisten irtisanomisten ja tehtdavamuutosten kohteeksi joutuvat

maardytyvat
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Ty6nantaja pyrkii valttamaan irtisanomiset tarjoamalla muuta tyota niille, joihin mahdolliset
muutokset kohdentuisivat. Irtisanomiset ovat mahdollisia, mikéali tydénantajalla ei ole tarjota
muuta soveltuvaa ty6ta tai mikali tarjottua tyota ei oteta vastaan.

Ty6nantaja noudattaa mahdollisia irtisanomisia ja tehtavamuutoksia toteuttaessaan lain ja so-
vellettavien virka- ja tydehtosopimuksien maarayksia.

Tydsopimuslaissa (55/2001) tai laissa kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (304/2003) ei
ole sadannosta, joka velvoittaisi tydnantajaa noudattamaan tiettya irtisanomisjarjestysta silloin,
kun tydnantaja irtisanoo tyontekijoita tai viranhaltijoita taloudellisilla, tuotannollisilla ja toimin-
nan uudelleen jarjestelyyn liittyvilla perusteilla.

TyOnantaja noudattaa Kunnallisen yleisen virka- ja tyéehtosopimuksen (KVTES) VIII 4 §:33 tyo-
voiman vahentamisjarjestyksesta: Sen mukaan taloudellisesta tai tuotannollisesta syysta johtu-
van tyontekijan irtisanomisen yhteydessa on mahdollisuuksien mukaan noudatettava saantoa,
jonka mukaan viimeksi irtisanotaan kunnan toiminnalle tarkeitad tyontekijoita ja saman tyonan-
tajan tyossa osan tyokyvystdan menettaneita. Jos tyontekijat ovat nailla perusteilla samanarvoi-
sia, kiinnitetdan huomiota myds tyontekijan huoltovelvollisuuden maaraan ja palvelussuhteen
kestoaikaan.
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Ty6nantajan on huolehdittava siitd, ettd toimintoja mahdollisesti muutettaessa tydnantajan
toiminta on tulevaisuudessa mahdollisimman tuloksellista ja tehokasta. Mahdollisia toimenpi-
teitd kohdennettaessa otetaan tarkoituksenmukaisesti huomioon tyénantajan toiminnalliset
vaatimukset ja mahdollisuudet huolehtia palveluiden tuottamisesta parhaalla mahdollisella ta-
valla. Talléin huomiota voidaan kiinnittaa esimerkiksi henkiloston osaamiseen, koulutukseen,
tyokokemukseen ja monikayttoisyyteen seka soveltuvuuteen.

Suunnitellut toimintaperiaatteet tyonhaun ja koulutuksen tukemiseksi
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Ty6nantaja pyrkii valttdmaan irtisanomiset tarjoamalla muuta ty6ta niille, joihin mahdolliset
muutokset kohdentuisivat. Irtisanomiset ovat mahdollisia, mikali tydnantajalla ei ole tarjota
muuta soveltuvaa ty6ta tai mikali tarjottua tyota ei oteta vastaan.

Neuvotteluissa kaytiin |api kdytdnnot ja periaatteet muun tyon tarjoamiselle. Vaihe 1: Kdyd&dan
vapaamuotoinen keskustelu tehtadvasta tai tehtavista, joita tydnantaja arvioi soveltuviksi. Tyon-
antaja kertoo, mita suunniteltu tarjottavan ensisijaisesti ja mitd mahdollisesti toissijaisesti. Tar-
jottavana voi olla vain yksi tehtava. Keskustelun tarkoituksena on kartoittaa viela kiinnostusta ja
varmistaa sitoutuminen esimerkiksi esihenkilotehtavien osalta. Vaihe 2: TyOnantaja antaa kirjal-
lisen tyotarjouksen uudesta tyotehtavasta irtisanomisperusteella. lImoituksen antaminen toimii
samalla KVTES 10-12 §:n mukaisena ilmoituksena (tasopalkan tai tasolisdn poistuminen). Vaihe
3: Mikali tarjottua tyota ei oteta vastaan, seurauksena on irtisanominen ja kaupunkitasoinen
uudelleensijoitus kdynnistyy. Muuta soveltuvaa tyota tarjotaan irtisanomisajan loppuun asti.

Henkilolle tarjotaan kaupungilla avautuvia soveltuvia tehtavia irtisanomisajan loppumiseen asti
ja vield ty6/virkasuhteen paatyttya takaisinottovelvollisuuden ajan, mikali henkilo ei ole ty6llis-
tynyt muihin tehtaviin. Uudelleensijoitettavat menevit etusijalle suhteessa esimerkiksi jo tehta-
via hoitaneisiin maaraaikaisiin, vaikka tehtavaa jo hoitaneella olisi kdytannon kokemuksen
kautta tehtavaan parempi osaaminen. Muun tyon tarjoamisen tueksi henkilostélle on [ahetetty
osaamis- ja kiinnostuskysely ja esihenkildille on ldhetetty erillinen henkiléston osaamisen arvi-
ointikysely. Muuta erillista osaamiskartoitusta ei tehda.

Tyon tarjoamisvelvollisuus tarkoittaa sita, ettda muutoksen kohteena olevat ovat etusijalla kau-
pungilla avautuviin tehtaviin, mikali heilld on riittdva kelpoisuus ja osaaminen. Tyénantajan on
tarjottava uudelleensijoitettavalla tydntekijalle ensisijaisesti hdanen tydsopimuksensa mukaista
tyota tai tata vastaavaa tyota. Jos tallaista tyota ei ole, on tyontekijalle toissijaisesti tarjottava

muuta hanen koulutustaan, ammattitaitoaan tai kokemustaan vastaavaa tyota.

Henkilolle on tarjottava myos tehtavia, joita voidaan hanen koulutuksensa ja tyokokemuksensa
huomioon ottaen pitda hanelle sopivana., Vaikka ne poikkeaisivatkin olennaisesti tydsopimuk-
sen mukaisista tehtavista.

Viranhaltijalle on tarjottava toista virkasuhdetta tai sellaista tydsuhdetta, jonka tehtdvat eivat
olennaisesti poikkea viranhaltijan tehtavista tai kouluttaa uusiin tehtaviin. Sijoittaminen toiseen
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virkasuhteeseen edellyttda, etta viranhaltija tayttaa asianomaiset kelpoisuusvaatimukset. Vi-
ranhaltijalle tulee tarjota ensisijaisesti sellaista virkasuhdetta, joka lahinna vastaa hanen entista
virkasuhdettaan.

Ty6nantajan koulutusvelvollisuus tarkoittaa sitd, etta tyénantajan on jarjestettdvda muutoksen
kohteena oleville sellaista uusien tehtavien edellyttamaa koulutusta, jota voidaan pitaa seka
tyonantajan etta tyontekijan kannalta tarkoituksenmukaisena ja kohtuullisena. Koulutus on
yleensa lyhytkestoista ja osaamista lisdavaa taydennyskoulutusta.

Irtisanotulla on oikeus tyollistymissuunnitelmaan, joka laaditaan tyévoimaviranomaisen ja irti-
sanotun tyontekijan/viranhaltijan yhteistyossa.

Irtisanotulla tyéntekijalla ja viranhaltijalla on irtisanomisaikana oikeus tyésopimuslain mukai-
seen tyollistymisvapaaseen, jonka pituus maardytyy irtisanomisajan pituuden mukaan seuraa-
vasti:

- enintdan yhteensa viisi tyopaivaa, jos irtisanomisaika on enintaan yksi kuukausi

- enintdan yhteensd kymmenen (10) tydpaivaa, jos irtisanomisaika on kuukautta pi-
dempi mutta enintaan nelja kuukautta

- enintdan yhteensa 20 tyopaivaa, jos irtisanomisaika on yli nelja kuukautta.

Jos tyontekija on irtisanomishetkella tayttanyt 55 vuotta ja tydsuhde on yhdenjaksoisesti tai
yhteensa enintdan 30 paivaa kestavin keskeytyksin kestanyt vahintaan viisi vuotta, tyollistymis-
vapaan pituus maaraytyy seuraavasti:

1) enintdan yhteensa 5 tyopaivaa, jos irtisanomisaika on enintaan yksi kuukausi;

2) enintdan yhteensa 15 tyopdivas, jos irtisanomisaika on yhta kuukautta pidempi mutta enin-
taan nelja kuukautta;

3) enintdan yhteensa 25 tyopaivaa, jos irtisanomisaika on yli nelja kuukautta.

Tyontekijan ja viranhaltijan on ennen tyollistymisvapaan tai sen osan kdyttamista ilmoitettava
siitd ja vapaan perusteesta tyonantajalla niin hyvissa ajoin kuin mahdollista seka pyydettaessa
esitettdva luotettava selvitys kunkin vapaan perusteesta. Tyollistymisvapaan kdyttamisesta ei
saa aiheutua tyonantajalle merkittavaa haittaa. Vapaata voi pitdd myos tyopaivan osina.

Yhteistoimintaneuvotteluissa sovittiin, ettd ilmoitus tyollistymisvapaan kaytosta ilmoitetaan
sahkopostitse. Imoituksessa kerrotaan ajankohta, jolloin vapaata kaytettaisiin seka selvitetaan
vapaan peruste esim. tydhaastattelu. Tyontekija ehdottaa ajankohtaa, mutta tyénantaja voi
poikkeustilanteissa kieltdaytya, jos vapaan kaytto aiheuttaisi merkittdvaa haittaa. Tyollistymisva-
paan tarkoituksena on tukea tyollistymista ja tydnantaja suhtautuu lahtokohtaisesi myontei-
sesti sen kdyttéon ja pyrkii mahdollistamaan tyo6llistymisvapaan tyontekijan toivomana ajan-
kohtana.
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55-vuotta tayttaneiden laajennettuun muutosturvaan kuuluu edelld mainituin edellytyksin pal-
velussuhteen keston osalta myds muutosturvaraha ja yksilollinen muutosturvakoulutus. Muu-
tosturvarahan ja yksilollisen muutosturvakoulutuksen osalta edellytetdaan myos ilmoittautu-
mista tyonhakijaksi Tyémarkkinatorilla 60 paivan sisalla irtisanomisilmoituksen saamisesta.

Irtisanotun tyontekijan oikeus tyollistymista edistavain valmennukseen tai koulutukseen seka

tyoterveyshuoltoon

Tyontekijalle/viranhaltijalle, jonka tyo-/virkasuhde irtisanotaan taloudellisella ja tuotannollisella
syylla, tarjotaan mahdollisuus tydnantajan kustantamaan tyollistymista edistavaan valmennuk-
seen tai koulutukseen. Koulutusta tai valmennusta tarjotaan tyontekijalle/viranhaltijalle, joka
on ollut tydénantajan palveluksessa vahintaan viiden vuoden ajan. Valmennukset tai koulutukset
voidaan jarjestaa ulkopuolisen palveluntuottajan jarjestamana tai kaupungin omana tarjontana.

Valmennuksen/koulutuksen on arvoltaan vastattava tyontekijan/viranhaltijan laskennallista
palkkaa vahintdan kuukauden ajalta tai irtisanotun tyontekijan/viranhaltijan kanssa samassa
toimipaikassa tyoskentelevan henkiloston keskimaaraista kuukausiansiota siita riippuen, kumpi
on suurempi. TyOllistymista edistava valmennus tai koulutus on toteutettava kahden kuukau-
den sisdlla palvelussuhteen paattymisestd, ellei painavasta syystd muusta sovita.

Valmennuksen/koulutuksen tarpeita arvioidaan ja niista keskustellaan aina yhdessa etukateen
tyontekijan/viranhaltijan, esihenkildon, yksikén HR:n ja henkilostoyksikdon kanssa sekd dokumen-
toidaan sovitut asiat.

Lopullinen paatosvalta valmennuksen/koulutuksen sisillésta on tyénantajalla. Tyontekija/viran-
haltija voi hankkia valmennuksen/koulutuksen itse tyénantajan kuitenkin maksaessa sen, huo-
mioiden ettd menettelysta, hankinnasta ja sen arvosta on sovittu etukdteen henkilostoyksikon,
esihenkilon ja yksion HR:n kanssa.

Tyo6terveyshuoltolain mukaan taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla irtisanotulla tyonteki-
jalla tai viranhaltijalla on oikeus tyoterveyshuoltoon kuuden kuukauden ajan tyéntekovelvolli-
suuden paattymisestd, mikali irtisanotun palvelussuhde on ennen irtisanomista jatkunut yhden-
jaksoisesti vahintaan viisi vuotta. Tyonantajan velvollisuus jarjestamiseen kuitenkin lakkaa, kun
tyontekija/viranhaltija siirtyy toistaiseksi voimassa olevaan tai vahintdaan kuusi kuukautta kesta-
vaan maadraaikaiseen tyo- tai virkasuhteeseen ja taman jarjestaman tyoterveyshuollon piiriin.
Tyontekijan on ilmoitettava toisen tyonantajan palvelukseen ja tdman jarjestaman tyoterveys-
huollon piiriin siirtymisesta.

Julkiset tyévoimapalvelut
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Tybnantaja ja tydvoimaviranomainen kartoittavat yhteistydssa tarvittavat julkiset tyévoimapal-
velut. Tydvoimaviranomaisen kanssa pyritddn sopimaan tarjottavien palvelujen laadusta ja



TAMPERE.

FINLAND

Era TAMPERE

Liite 8 (8)

7.9.2026

niiden toimeenpanon aikataulusta seka yhteistyosta niiden toteutuksessa. Tydntekijoita ja vi-
ranhaltijoita kehotetaan osallistumaan yhteistyohon.

Tyo6- ja kasvupalveluista asiakasvastaava Leena Nieminen toimii yhteishenkilona.
Julkiset tyévoimapalvelut voivat olla esimerkiksi:

- tyollistymissuunnitelman laatiminen

- infotilaisuuksia tyontekijoille ja viranhaltijoille

- tyonhakupalveluita ja tyonvalitysta

- tybvoimakoulutusta

- tyokokeilua

- neuvontaa yrittdjyydesta ja tukea uudelle yrittdjalle

muita palveluita, jotka kehittavat ammatillisia valmiuksia.





